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「若年技能系社員の育成・能力開発に関する調査」
付属統計表

資料２
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I. 若年技能系正社員の採用について
問1. 過去３年間における技能系正社員の新卒採用(SA) 問1付問1(1). 予定していた人数を採用できたか(SA)

調
査
数

採
用
し
た

募
集
を
行
な
っ

た
が
採
用
し
な

か
っ

た

募
集
を
行
わ
な
か
っ

た

無
回
答

調
査
数

は
い

い
い
え

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問1付問1(2)①. 採用した新卒・技能系正社員の最終学歴として最も多かったもの(SA)

調
査
数

中
学
卒

工
業
高
校
卒

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒

高
等
専
門
学
校
卒

職
業
訓
練
校
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒

大
卒
・
理
系

大
卒
・
文
系

大
学
院
卒

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問1付問1(2)②. 採用した新卒・技能系正社員の最終学歴として２番目に多かったもの(SA)

調
査
数

中
学
卒

工
業
高
校
卒

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒

高
等
専
門
学
校
卒

職
業
訓
練
校
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒

大
卒
・
理
系

大
卒
・
文
系

大
学
院
卒

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問1付問2a. 過去３年間の新卒・技能系正社員の募集・採用に関しての考え（求人に対する応募が少ない）(SA) 問1付問2b. 過去３年間の新卒正社員の募集・採用に関しての考え（求めているレベルの人材が採用できない）(SA)

調
査
数

そ
う
思
う

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
そ
う
思
う

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
そ
う
思
わ
な

い そ
う
思
わ
な
い

無
回
答

調
査
数

そ
う
思
う

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
そ
う
思
う

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
そ
う
思
わ
な

い そ
う
思
わ
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問2. 過去３年間に、技能系正社員として、勤務経験のある３５歳未満の若年者の採用をしたか(SA) 問2付問1(1). 予定していた人数を採用できたか(SA)

調
査
数

採
用
し
た

募
集
を
行
な
っ

た
が
採
用
し
な

か
っ

た

募
集
を
行
わ
な
か
っ

た

無
回
答

調
査
数

は
い

い
い
え

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問2付問1(2). 採用したのはどのような人材か(MA)

調
査
数

大
企
業
で
働
い
て
き
た
人

色
々
な
業
界
で
働
い
て
き
た
人

同
業
他
社
で
働
い
て
い
た
経
験
の

あ
る
人

高
学
歴
者

情
報
機
器
・
ソ
フ
ト
な
ど
に
詳
し

い
人

語
学
が
堪
能
な
人

大
学
や
研
究
機
関
な
ど
に
知
り
合

い
の
い
る
人

仕
事
を
す
る
上
で
義
務
付
け
ら
れ

た
職
業
資
格
の
保
有
者

職
場
・
現
場
の
リ
ー

ダ
ー

的
存
在

新
人
の
メ
ン
タ
ー

的
存
在
（

面
倒

見
の
よ
い
先
輩
）

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問3①. 過去３年間に、技能系正社員として新卒者の採用や若年者の中途採用の募集を行った目的（新卒採用）(MA)

調
査
数

高
齢
従
業
員
の
退
職
に
伴
う
労
働

力
不
足
に
備
え
る
た
め

企
業
全
体
の
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み

を
是
正
す
る
た
め

企
業
全
体
の
若
返
り
を
図
る
た
め

企
業
の
中
核
と
な
る
人
材
を
育
成

す
る
た
め

中
高
年
者
の
採
用
よ
り
人
件
費
な

ど
の
コ
ス
ト
削
減
が
期
待
で
き
る

た
め

社
内
に
若
年
者
の
新
し
い
感
性
を

取
り
入
れ
る
た
め

即
戦
力
と
な
る
人
材
が
ほ
し
い
た

め 職
業
意
識
を
身
に
つ
け
た
人
材
を

採
用
し
た
い
た
め

社
会
や
行
政
の
要
請
に
こ
た
え
る

た
め

そ
の
他

募
集
は
行
っ

て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問3②. 過去３年間に、技能系正社員として新卒者の採用や若年者の中途採用の募集を行った目的（中途採用）(MA)

調
査
数

高
齢
従
業
員
の
退
職
に
伴
う
労
働

力
不
足
に
備
え
る
た
め

企
業
全
体
の
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み

を
是
正
す
る
た
め

企
業
全
体
の
若
返
り
を
図
る
た
め

企
業
の
中
核
と
な
る
人
材
を
育
成

す
る
た
め

中
高
年
者
の
採
用
よ
り
人
件
費
な

ど
の
コ
ス
ト
削
減
が
期
待
で
き
る

た
め

社
内
に
若
年
者
の
新
し
い
感
性
を

取
り
入
れ
る
た
め

即
戦
力
と
な
る
人
材
が
ほ
し
い
た

め 職
業
意
識
を
身
に
つ
け
た
人
材
を

採
用
し
た
い
た
め

社
会
や
行
政
の
要
請
に
こ
た
え
る

た
め

そ
の
他

募
集
は
行
っ

て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問4①. 過去３年間の技能系正社員の採用実績の、それ以前の３年間との比較（新卒採用）(SA) 問4②. 過去３年間の技能系正社員の採用実績の、それ以前の３ 年間との比較（中途採用）(SA)

調
査
数

増
え
た

ほ
ぼ
同
じ

減
っ

た
年
間
採
用
し
て
い
な
い

無
回
答

調
査
数

増
え
た

ほ
ぼ
同
じ

減
っ

た
年
間
採
用
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問5①. 過去３年間、技能系正社員の採用者数をどのように決めているか（新卒者）(SA) 問5②. 過去３年間、技能系正社員の採用者数をどのように決めているか（中途採用者）(SA)

調
査
数

直
近
の
経
営
状
況
を
勘
案
し
て
必

要
人
数
を
算
出
し
て
い
る
。

２
～

３
年
先
の
経
営
状
況
を
見
越

し
て
必
要
人
数
を
算
出
し
て
い

る
。

景
気
動
向
に
と
ら
わ
れ
ず
、

で
き

る
だ
け
中
期
的
な
経
営
計
画
に

沿
っ

た
人
数
を
採
用
し
て
い
る
。

無
回
答

調
査
数

直
近
の
経
営
状
況
を
勘
案
し
て
必

要
人
数
を
算
出
し
て
い
る
。

２
～

３
年
先
の
経
営
状
況
を
見
越

し
て
必
要
人
数
を
算
出
し
て
い

る
。

景
気
動
向
に
と
ら
わ
れ
ず
、

で
き

る
だ
け
中
期
的
な
経
営
計
画
に

沿
っ

た
人
数
を
採
用
し
て
い
る
。

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問6. 過去３年間における若年技能系正社員を採用する際の方針(SA)

調
査
数

新
卒
採
用
が
中
心

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
新
卒
採
用
が

中
心

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
中
途
採
用
が

中
心

中
途
採
用
が
中
心

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問7a. 若年技能系正社員の採用にあたり次の取組みを実施または予定しているか（インターンシップの受け入れ）(SA) 問7b. 若年技能系正社員の採用にあたり次の取組みを実施または予定しているか（トライアル雇用の受け入れ）(SA)

調
査
数

す
で
に
実
施
し
て
い
る

今
後
予
定
・
検
討
中

実
施
予
定
な
し

無
回
答

調
査
数

す
で
に
実
施
し
て
い
る

今
後
予
定
・
検
討
中

実
施
予
定
な
し

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問7c. 若年技能系正社員の採用にあたり次の取組みを実施または予定しているか（紹介予定派遣の受け入れ）(SA)

調
査
数

す
で
に
実
施
し
て
い
る

今
後
予
定
・
検
討
中

実
施
予
定
な
し

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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II. 若年技能系正社員の定着について
問8①（a）. 若年技能系正社員のうち、採用後３年を超えるまで勤めている人の割合（新卒採用）(SA)

調
査
数

１
割
台
以
下

２
割
台

３
割
台

４
割
台

５
割
台

６
割
台

７
割
台

８
割
台

９
割
台

ほ
ぼ

％

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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II. 若年技能系正社員の定着について
問8①（b）. 若年技能系正社員のうち、採用後３年を超えるまで勤めている人の割合の変化（新卒採用）(SA)

調
査
数

高
ま
っ

た

や
や
高
ま
っ

た

横
ば
い

や
や
低
く
な
っ

た

低
く
な
っ

た

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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II. 若年技能系正社員の定着について
問8②（a）. 若年技能系正社員のうち、採用後３年を超えるまで勤めている人の割合（中途採用）(SA)

調
査
数

１
割
台
以
下

２
割
台

３
割
台

４
割
台

５
割
台

６
割
台

７
割
台

８
割
台

９
割
台

ほ
ぼ

％

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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II. 若年技能系正社員の定着について
問8②（b）. 若年技能系正社員のうち、採用後３年を超えるまで勤めている人の割合の変化（中途採用）(SA)

調
査
数

高
ま
っ

た

や
や
高
ま
っ

た

横
ば
い

や
や
低
く
な
っ

た

低
く
な
っ

た

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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II. 若年技能系正社員の定着について
問9. 若年技能系正社員の定着状況についての考え(SA)

調
査
数

非
常
に
問
題
視
し
て
い
る

や
や
問
題
視
し
て
い
る

あ
ま
り
問
題
視
し
て
い
な
い

ま
っ

た
く
問
題
視
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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II. 若年技能系正社員の定着について
問10. 若年技能系正社員の定着を高めるために重視している取組み(MA)

調
査
数

本
人
の
希
望
を
活
か
し
た
配
置

個
人
の
成
果
を
処
遇
に
反
映

女
性
社
員
の
活
用

仕
事
と
家
庭
の
両
立
支
援
策
の
充

実 若
年
社
員
の
仕
事
の
裁
量
を
高
め

る 賃
金
水
準
を
引
き
上
げ
る

残
業
を
減
ら
す
、

休
暇
を
取
り
や

す
く
す
る

福
利
厚
生
を
充
実
さ
せ
る

若
者
が
職
場
で
話
し
や
す
い
雰
囲

気
を
作
る

教
育
担
当
者
（

メ
ン
タ
ー
）

を
つ

け
る

上
司
・
人
事
部
門
に
よ
る
フ
ォ

ロ
ー

ア
ッ

プ
体
制
を
整
備
す
る

キ
ャ

リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
体

制
を
整
備
す
る

快
適
な
職
場
環
境
を
作
る

パ
ワ
ハ
ラ
・
セ
ク
ハ
ラ
の
な
い
職

場
を
作
る

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
を
行
う

そ
の
他

特
に
重
視
し
て
い
る
取
組
み
は
な

い 無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問11. 技能系正社員として「一人前」と呼ばれるレベル(SA)

調
査
数

先
輩
・
上
司
の
細
か
な
指
示
で
仕

事
を
こ
な
せ
る
レ
ベ
ル

先
輩
・
上
司
の
大
ま
か
な
指
示
で

仕
事
を
こ
な
せ
る
レ
ベ
ル

単
独
で
仕
事
を
こ
な
せ
る
レ
ベ
ル

部
下
や
後
輩
に
指
示
や
助
言
を
し

な
が
ら
仕
事
を
さ
せ
ら
れ
る
レ
ベ

ル 職
場
で
最
も
難
し
い
仕
事
を
こ
な

せ
る
レ
ベ
ル

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問12（2）. （１）で回答した期間を、想定している育成期間と比べてどのように評価するか(SA)

調
査
数

長
い

や
や
長
い

想
定
通
り

や
や
短
い

短
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問13. 若年技能系正社員の育成・能力開発を目的として実施している取組み(MA)

調
査
数

指
導
者
を
決
め
る
な
ど
し
て
計
画

に
そ
っ

て
進
め
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ

仕
事
の
内
容
を
吟
味
し
て
、

や
さ

し
い
仕
事
か
ら
難
し
い
仕
事
へ
と

経
験
さ
せ
る

主
要
な
担
当
業
務
の
ほ
か
に
、

関

連
す
る
業
務
も
ロ
ー

テ
ー

シ
ョ

ン

で
経
験
さ
せ
る

新
規
の
業
務
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
さ
せ

る 作
業
標
準
書
や
作
業
手
順
書
を

使
っ

て
進
め
て
い
る

職
場
に
お
け
る

改
善
・
提
案
の

奨
励

職
場
に
お
け
る
小
集
団
活
動
・
Ｑ

Ｃ
サ
ー

ク
ル
等
の
活
動

研
修
な
ど
の

（

職

場
を
離
れ
た
教
育
訓
練
）

自
己
啓
発
活
動
（

通
信
教
育
の
受

講
、

テ
キ
ス
ト
の
購
入
、

セ
ミ

ナ
ー

参
加
な
ど
、

職
業
に
関
す
る

能
力
を
自
発
的
に
開
発
・
向
上
さ

せ
る
た
め
の
活
動
）

の
支
援

１
～

９
の
よ
う
な
取
組
み
は
実
施

し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問13付問1. Off-JTの内容(MA)

調
査
数

４
Ｓ
（

整
理
・
整
頓
・
清
掃
・
清

潔
）

な
ど
、

仕
事
を
す
る
う
え
で

基
本
的
な
心
構
え
を
身
に
つ
け
さ

せ
る
た
め
の
も
の

で
は
習
得
が
難
し
い
体

系
的
な
知
識
・
技
能
を
習
得
さ
せ

る
た
め
の
も
の

仕
事
や
作
業
を
ス
ム
ー

ズ
に
進
め

る
上
で
必
要
な
専
門
知
識
・
技
能

を
習
得
さ
せ
る
た
め
の
も
の

新
た
に
導
入
さ
れ
た

導
入
予
定

の

設
備
機
器
等
の
操
作
方
法
に

関
す
る
知
識
・
技
能
を
習
得
さ
せ

る
た
め
の
も
の

仕
事
に
関
連
し
た
資
格
を
取
得
す

る
た
め
の
も
の

グ
ル
ー

プ
・
デ
ィ

ス
カ
ッ

シ
ョ

ン
、

ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ

プ
な
ど
の
形

式
で
様
々
な
課
題
に
つ
い
て
検
討

し
て
い
く
も
の

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問13付問2. 支援の内容(MA)

調
査
数

受
講
料
な
ど
の
金
銭
的
援
助

社
内
で
の
自
主
的
な
勉
強
会
等
に

対
す
る
援
助

教
育
訓
練
休
暇
（
＝

社
員
が
教
育

訓
練
に
活
用
で
き
る
休
暇
）

の
付

与 就
業
時
間
の
配
慮

教
育
訓
練
機
関
、

通
信
教
育
等
に

関
す
る
情
報
提
供

キ
ャ

リ
ア
に
関
す
る
相
談
機
会
を

設
け
る

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問14. 若年技能系正社員の育成を主に担当している人(SA)

調
査
数

年
の
近
い
技
能
系
正
社
員

ベ
テ
ラ
ン
の
技
能
系
正
社
員

直
属
の
上
司

定
年
後
継
続
雇
用
さ
れ
て
い
る
技

能
系
社
員

社
長
・
役
員
な
ど
の
経
営
ト
ッ

プ

層 そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問15. 若年技能系正社員の育成を進めるため、職場の管理者・監督者を対象として行っている取組み(MA)

調
査
数

管
理
者
・
監
督
者
に
、

部
下
の
教

育
に
つ
い
て
の
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
配

布 部
下
の
教
育
・
管
理
に
関
す
る
研

修 管
理
者
・
監
督
者
に
部
下
の
育
成

計
画
を
立
て
さ
せ
る

部
下
の
教
育
に
関
す
る
項
目
を
管

理
者
・
監
督
者
の
評
価
項
目
と
す

る そ
の
他

管
理
者
・
監
督
者
を
対
象
と
し
た

取
組
み
は
特
に
は
行
っ

て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（1）a. 若年技能系正社員の平均水準(仕事の遂行能力)(SA) 問16（1）b. 若年技能系正社員の平均水準(担当業務に必要な専門知識・技能)(SA)

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（1）c. 若年技能系正社員の平均水準(関連業務や全社業務に関する幅広い知識)(SA) 問16（1）d. 若年技能系正社員の平均水準(達成意欲・チャレンジ精神)(SA)

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（1）e. 若年技能系正社員の平均水準(コミュニケーション能力)(SA) 問16（1）f. 若年技能系正社員の平均水準(発想力・立案力)(SA)

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（1）g. 若年技能系正社員の平均水準(トラブルに対処する能力)(SA) 問16（1）h. 若年技能系正社員の平均水準(理解力)(SA)

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（1）i. 若年技能系正社員の平均水準(判断力)(SA) 問16（1）j. 若年技能系正社員の平均水準(責任感)(SA)

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（1）k. 若年技能系正社員の平均水準(リーダーシップ)(SA)

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（2）①. 「一人前」に働けるようになるために若年技能系正社員に身につけてほしい、最も重視している項目(SA)

調
査
数

仕
事
の
遂
行
能
力

担
当
業
務
に
必
要
な
専
門
知
識
・

技
能

関
連
業
務
や
全
社
業
務
に
関
す
る

幅
広
い
知
識

達
成
意
欲
・
チ
ャ

レ
ン
ジ
精
神

コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー

シ
ョ

ン
能
力

発
想
力
・
立
案
力

ト
ラ
ブ
ル
に
対
処
す
る
能
力

理
解
力

判
断
力

責
任
感

リ
ー

ダ
ー

シ
ッ

プ

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（2）②. 「一人前」に働けるようになるために若年技能系正社員に身につけてほしい、2番目に重視している項目(SA)

調
査
数

仕
事
の
遂
行
能
力

担
当
業
務
に
必
要
な
専
門
知
識
・

技
能

関
連
業
務
や
全
社
業
務
に
関
す
る

幅
広
い
知
識

達
成
意
欲
・
チ
ャ

レ
ン
ジ
精
神

コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー

シ
ョ

ン
能
力

発
想
力
・
立
案
力

ト
ラ
ブ
ル
に
対
処
す
る
能
力

理
解
力

判
断
力

責
任
感

リ
ー

ダ
ー

シ
ッ

プ

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問17. 若年技能系正社員の育成・能力開発がうまくいっているか(SA) 問17付問. 若年技能系正社員の育成・能力開発がうまくいっていない理由(MA)

調
査
数

う
ま
く
い
っ

て
い
る

あ
る
程
度
う
ま
く
い
っ

て
い
る

あ
ま
り
う
ま
く
い
っ

て
い
な
い

ま
っ

た
く
う
ま
く
い
っ

て
い
な
い

無
回
答

調
査
数

新
た
に
製
造
現
場
に
配
属
さ
れ
る

若
年
技
能
系
正
社
員
が
少
な
い
か

ら 技
術
進
歩
の
速
さ
に
ベ
テ
ラ
ン
従

業
員
が
つ
い
て
い
っ

て
お
ら
ず
、

指
導
で
き
な
い
か
ら

育
成
を
に
な
う
中
堅
層
の
従
業
員

が
不
足
し
て
い
る
か
ら

従
業
員
教
育
の
た
め
の
予
算
や
施

設
が
不
足
し
て
い
る
か
ら

従
業
員
が
短
期
的
な
成
果
を
求
め

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
か
ら

職
場
の
従
業
員
の
数
に
比
べ
て
仕

事
の
量
が
多
す
ぎ
る
か
ら

若
年
・
正
社
員
に
新
し
い
技
能
や

知
識
を
身
に
つ
け
よ
う
と
い
う
意

欲
が
な
い
か
ら

育
成
・
能
力
開
発
に
つ
な
が
る
仕

事
に
若
年
・
正
社
員
を
配
置
す
る

こ
と
が
難
し
い
か
ら

効
果
的
に
教
育
訓
練
を
行
う
た
め

の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
不
足
し
て
い
る
か

ら そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問18（1）①. 若年技能系正社員の育成・能力開発に関する方針（育成・能力開発の対象）(SA) 問18（1）②. 若年技能系正社員の育成・能力開発に関する方針（社内で育成・能力開発を主導する部署）(SA)

調
査
数

選
抜
教
育
を
重
視

選
抜
教
育
を
重
視
に
近
い

社
員
全
体
の
底
上
げ
を
重
視
に
近

い 社
員
全
体
の
底
上
げ
を
重
視

無
回
答

調
査
数

現
場
主
導
で
進
め
る

現
場
主
導
で
進
め
る
に
近
い

人
事
・
労
務
部
門
な
ど
を
中
心
に

進
め
る
に
近
い

人
事
・
労
務
部
門
な
ど
を
中
心
に

進
め
る

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問18（1）③. 若年技能系正社員の育成・能力開発に関する方針（能力開発の責任の所在）(SA)

調
査
数

企
業
の
責
任
で
進
め
る

企
業
の
責
任
で
進
め
る
に
近
い

従
業
員
個
々
人
の
責
任
で
進
め
る

に
近
い

従
業
員
個
々
人
の
責
任
で
進
め
る

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問18（2）①. 今後、若年・技能系正社員の育成・能力開発にあたり、現在よりもOff-JTの機会を増やすか(SA) 問18（2）②. 若年技能系正社員を対象としたOff-JTのうち、今後力を入れて取り組みたいもの(MA)

調
査
数

増
や
し
た
い

や
や
増
や
し
た
い

現
状
維
持

や
や
減
ら
し
た
い

減
ら
し
た
い

無
回
答

調
査
数

４
Ｓ
（

整
理
・
整
頓
・
清
掃
・
清

潔
）

な
ど
、

仕
事
を
す
る
う
え
で

基
本
的
な
心
構
え
を
身
に
つ
け
さ

せ
る
た
め
の
も
の

で
は
習
得
が
難
し
い
体

系
的
な
知
識
・
技
能
を
習
得
さ
せ

る
た
め
の
も
の

仕
事
や
作
業
を
ス
ム
ー

ズ
に
進
め

る
上
で
必
要
な
専
門
知
識
・
技
能

を
習
得
さ
せ
る
た
め
の
も
の

新
た
に
導
入
さ
れ
た

導
入
予
定

の

設
備
機
器
等
の
操
作
方
法
に

関
す
る
知
識
・
技
能
を
習
得
さ
せ

る
た
め
の
も
の

担
当
す
る
業
務
と
関
連
す
る
技
術

分
野
に
つ
い
て
学
習
さ
せ
る
た
め

の
も
の

仕
事
に
関
連
し
た
資
格
を
取
得
す

る
た
め
の
も
の

グ
ル
ー

プ
・
デ
ィ

ス
カ
ッ

シ
ョ

ン
、

ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ

プ
な
ど
の
形

式
で
様
々
な
課
題
に
つ
い
て
検
討

し
て
い
く
も
の

そ
の
他

力
を
入
れ
て
取
り
組
み
た
い
も
の

は
特
に
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問19. 製造現場でものの製造に直接携わる若年技能系非正社員がいるか(SA) 問19付問. 製造現場でものの製造に直接携わる若年技能系非正社員が何名程度いるか(SA)

調
査
数

い
る

い
な
い

無
回
答

調
査
数

１
～

４
名

５
～

９
名

～

名

～

名

～

名

名
以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問20①. 若年技能系非正社員に割り振る仕事（普通の若年非正社員）(SA) 問20②. 若年技能系非正社員に割り振る仕事（特に優秀な若年技能系非正社員）(SA)

調
査
数

補
助
的
な
仕
事

補
助
的
で
は
な
い
が
、

き
ま
っ

た

範
囲
の
仕
事

当
面
の
業
務
の
必
要
に
応
じ
て

様
々
な
仕
事

育
成
の
た
め
積
極
的
に
高
度
な
仕

事 そ
の
他

無
回
答

調
査
数

補
助
的
な
仕
事

補
助
的
で
は
な
い
が
、

き
ま
っ

た

範
囲
の
仕
事

当
面
の
業
務
の
必
要
に
応
じ
て

様
々
な
仕
事

育
成
の
た
め
積
極
的
に
高
度
な
仕

事 そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問21a. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（正社員を指導者とするなどした計画的OJT）(SA)問21b. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（職場での改善提案・ＱＣサークルの奨励）(SA)

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問21c. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（採用時に社内の研修を受講させる）(SA) 問21d. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（定期的に社内の研修を受講させる）(SA)

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問21e. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（社外の研修を受講させる）(SA) 問21f. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（自己啓発活動の奨励・支援）(SA)

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問21g. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（キャリアに関する相談の機会をもうける）(SA)

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問22. 若年に限らず、非技能系正社員が技能系正社員に登用される制度があるか(SA)

調
査
数

あ
る

制
度
は
な
い
が
、

慣
行
と
し
て
正

社
員
に
登
用
さ
れ
る
こ
と
が
あ
る

制
度
も
慣
行
も
な
い
が
、

制
度
の

設
置
を
検
討
中

制
度
・
慣
行
と
も
な
く
、

制
度
の

設
置
も
検
討
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少



― 164 ―

III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問22付問2. 若年技能系非正社員を正社員に登用するにあたって重視している点(MA)

調
査
数

仕
事
に
対
す
る
意
欲

技
能
・
知
識
の
レ
ベ
ル

登
用
時
ま
で
の
実
績

協
調
性

仕
事
内
容
や
職
種
の
変
更
に
応
じ

ら
れ
る
こ
と

登
用
後
の
将
来
性

登
用
時
ま
で
の
勤
続
期
間

学
歴

年
齢

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問23. 若年技能系非正社員の人事管理に関し、今後、積極的に進めていきたいと考えている取組み(MA)

調
査
数

個
々
の
非
正
社
員
の
能
力
や
実
績

の
違
い
に
応
じ
た
仕
事
へ
の
配
置

個
々
の
非
正
社
員
の
能
力
や
実
績

の
違
い
に
応
じ
て
賃
金
に
差
を
つ

け
る
こ
と

若
年
非
正
社
員
全
体
を
対
象
と
し

た
底
上
げ
的
な
教
育
訓
練
の
強
化

一
部
の
若
年
非
正
社
員
を
対
象
と

し
た
選
抜
的
教
育
訓
練
の
強
化

正
社
員
へ
の
登
用

そ
の
他

積
極
的
に
進
め
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
る
取
組
み
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問24. 製造業にもっと興味を持ってもらうために重要なこと(MA)

調
査
数

小
・
中
学
校
な
ど
に
お
い
て
、

も

の
づ
く
り
現
場
に
触
れ
、

技
術
者

や
技
能
者
か
ら
話
を
聞
く
機
会
を

増
や
す
。

中
学
校
な
ど
に
お
い
て
、

農
林
水

産
業
、

建
設
業
、

製
造
業
な
ど
、

も
の
を
つ
く
る
産
業
の
意
義
に
つ

い
て
学
習
す
る
機
会
を
増
や
す
。

工
業
高
等
学
校
な
ど
に
お
い
て
、

よ
り
知
識
習
得
に
重
点
を
置
い
た

教
育
を
増
や
す
。

高
等
専
門
学
校
、

工
業
系
大
学
・

大
学
院
な
ど
に
お
い
て
産
学
連
携

の
機
会
を
増
や
す
。

待
遇
の
改
善
が
な
さ
れ
な
い
限

り
、

妙
案
は
な
い
。

製
造
業
離
れ
は
特
に
感
じ
て
い
な

い
、

ま
た
は
特
に
問
題
だ
と
感
じ

て
い
な
い
。

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F3. 貴社の業種(SA)

調
査
数

プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
製
品
製
造
業

鉄
鋼
業

非
鉄
金
属
製
造
業

金
属
製
品
製
造
業

は
ん
用
機
械
器
具
製
造
業

生
産
用
機
械
器
具
製
造
業

業
務
用
機
械
器
具
製
造
業

電
子
部
品
・
デ
バ
イ
ス
・
電
子
回

路
製
造
業

電
気
機
械
器
具
製
造
業

情
報
通
信
機
械
器
具
製
造
業

輸
送
用
機
械
器
具
製
造
業

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F5. 貴社には労働組合があるか(SA)

調
査
数

あ
る

な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F6. 貴社の生産形態のうち最も近いもの(SA)

調
査
数

量
産
中
心

多
品
種
少
量
生
産
中
心

試
作
開
発
中
心

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F7. 貴社ではＩＳＯ９００１を取得しているか(SA)

調
査
数

取
得
し
て
い
る

こ
れ
か
ら
取
得
す
る
こ
と
を
検
討

し
て
い
る

取
得
も
取
得
の
検
討
も
し
て
い
な

い 無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F8a. ３年間の売上高、営業利益の傾向（売上高）(SA) F8b. ３年間の売上高、営業利益の傾向（営業利益）(SA)

調
査
数

増
加

や
や
増
加

変
わ
ら
な
い

や
や
減
少

減
少

無
回
答

調
査
数

増
加

や
や
増
加

変
わ
ら
な
い

や
や
減
少

減
少

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F9a. ３年前から現在まで、貴社をめぐる環境の変化（製品の品質をめぐる競争の激化）(SA) F9b. ３年前から現在まで、貴社をめぐる環境の変化（製品の価格の低下）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

あ
る
程
度
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

あ
る
程
度
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F9c. ３年前から現在まで、貴社をめぐる環境の変化（顧客のニーズの多様化）(SA) F9d. ３年前から現在まで、貴社をめぐる環境の変化（製品のライフサイクルの短期化）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

あ
る
程
度
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

あ
る
程
度
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少



― 174 ―

IV.　貴社について
F9e. ３年前から現在まで、貴社をめぐる環境の変化（技術革新のスピード化）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

あ
る
程
度
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F10a. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（既存の主力製品・サービスの充実、専業性の強化）(SA) F10b. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（取り扱う製品、サービスの拡大）(SA)

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F10c. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（研究開発部門の充実）(SA) F10d. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（販売網の充実・営業力の強化）(SA)

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F10e. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（インターネットを活用した受発注）(SA) F10f. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（自動化・省力化投資の強化）(SA)

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F10g. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（高精度・高品質化のための設備投資）(SA) F10h. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（財務体質の強化）(SA)

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F10i. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（生産管理・販売管理・プロジェクト管理などの改善）(SA) F10j. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（人件費の削減や要員管理の見直し）(SA)

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F10k. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（アウトソーシングの活用）(SA) F10l. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（海外進出）(SA)

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少



― 181 ―

IV.　貴社について
F11a. 以下の事項がどの程度あてはまるか（職場全体の人数に比べて仕事の量が多すぎる）(SA) F11b. 以下の事項がどの程度あてはまるか（チームワークを必要とする仕事が多い）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F11c. 以下の事項がどの程度あてはまるか（短期的な成果を求められる仕事が多い）(SA) F11d. 以下の事項がどの程度あてはまるか（若手が責任のある仕事に取り組んでいる）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F11e. 以下の事項がどの程度あてはまるか（部下や後輩を育てようという雰囲気がある）(SA) F11f. 以下の事項がどの程度あてはまるか（一人一人の能力を活かそうという雰囲気がある）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F11g. 以下の事項がどの程度あてはまるか（仕事上で助け合う雰囲気がある）(SA) F11h. 以下の事項がどの程度あてはまるか（仕事以外のことで相談しあう雰囲気がある）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F11i. 以下の事項がどの程度あてはまるか（社員同士が成績を競いあう雰囲気がある）(SA) F11j. 以下の事項がどの程度あてはまるか（専門的知識を要する仕事が多い）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F11k. 以下の事項がどの程度あてはまるか（社員が成果の上がらない仕事に取り組みたがらない）(SA) F11l. 以下の事項がどの程度あてはまるか（職場の人間関係がぎすぎすしている）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
都道府県(SA)

調
査
数

北
海
道

青
森
県

岩
手
県

宮
城
県

秋
田
県

山
形
県

福
島
県

茨
城
県

栃
木
県

群
馬
県

埼
玉
県

千
葉
県

東
京
都

神
奈
川
県

新
潟
県

富
山
県

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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都道府県(SA) 続き①
石
川
県

福
井
県

山
梨
県

長
野
県

岐
阜
県

静
岡
県

愛
知
県

三
重
県

滋
賀
県

京
都
府

大
阪
府

兵
庫
県

奈
良
県

和
歌
山
県

鳥
取
県

島
根
県

岡
山
県

広
島
県

山
口
県

徳
島
県
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都道府県(SA) 続き②
香
川
県

愛
媛
県

高
知
県

福
岡
県

佐
賀
県

長
崎
県

熊
本
県

大
分
県

宮
崎
県

鹿
児
島
県

沖
縄
県

無
回
答
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IV.　貴社について
従業員規模(SA)

調
査
数 人

以
下

人
以
上
～

人
以
下

人
以
上
～

人
以
下

人
以
上
～

人
以
下

人
以
上
～

人
以
下

人
以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
企業種別(SA)

調
査
数

プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
製
品
製
造

業
（

別
掲
を
除
く
）

鉄
鋼
業

非
鉄
金
属
製
造
業

金
属
製
品
製
造
業

は
ん
用
機
械
器
具
製
造
業

生
産
用
機
械
器
具
製
造
業

業
務
用
機
械
器
具
製
造
業

電
子
部
品
・
デ
バ
イ
ス
・

電
子
回
路
製
造
業

電
気
機
械
器
具
製
造
業

情
報
通
信
機
械
器
具
製
造

業

輸
送
用
機
械
器
具
製
造
業

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少



― 192 ―

カテゴライズ及び新変数
問12(1). 1人前までの年数(SA)

調
査
数

年
未
満

年
以
上
～

年
未
満

年
以
上
～

年
未
満

年
以
上
～

年
未
満

年
以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
F1. 設立年数(SA)

調
査
数

年
以
前

年
～

年

年
～

年

年
～

年

年
～

年

年
～

年

年
～

年

年
以
降

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
F12(1)(a). 正社員数(SA) F12(1)(b). 非正社員数(SA)

調
査
数 人

未
満

人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

人
未

満

人
以
上
～

無
回
答

調
査
数

人 人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

人

人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
F12(1). 非正社員率（a/a+b)(SA)

調
査
数

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
F12(2)(1). 技能系正社員数(SA) F12(2)(2). 技能系正社員35歳未満率(SA)

調
査
数 人

未
満

人
以
上
～

人

人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

人
未

満

人
以
上
～

無
回
答

調
査
数

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
F12. 正社員の技能系比率(SA)

調
査
数

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
問1問2. 新卒・中途採用(SA)

調
査
数

新
卒
採
用
の
み

中
途
採
用
の
み

新
卒
・
中
途
採
用
と
も
あ
り

新
卒
・
中
途
採
用
と
も
な
し

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
従業員規模(2分割)(SA) 従業員規模(3分割)(SA)

調
査
数

３

人
未
満

人
以
上

無
回
答

調
査
数

３

人
未
満

人
以
上
～

人
未

満

人
以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
問16(2). 一人前に働けるようになるために若年技能系正社員に身につけてほしいと考える項目(SA)

調
査
数

仕
事
の
遂
行
能
力

担
当
業
務
に
必
要
な
専
門
知
識
・

技
能

関
連
業
務
や
全
社
業
務
に
関
す
る

幅
広
い
知
識

達
成
意
欲
・
チ
ャ

レ
ン
ジ
精
神

コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー

シ
ョ

ン
能
力

発
想
力
・
立
案
力

ト
ラ
ブ
ル
に
対
処
す
る
能
力

理
解
力

判
断
力

責
任
感

リ
ー

ダ
ー

シ
ッ

プ

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
問1(1)(2). 新卒採用した技能系正社員の最終学歴の組(SA)

調
査
数

中
学
卒
―

工
業
高
校
卒

中
学
卒
―

工
業
高
校
以
外
の
高
校

卒 中
学
卒
―

高
等
専
門
学
校
卒

中
学
卒
―

職
業
訓
練
校
卒

中
学
卒
―

短
大
・
専
門
学
校
卒

中
学
卒
―

大
卒
・
理
系

中
学
卒
―

大
卒
・
文
系

中
学
卒
―

大
学
院
卒

工
業
高
校
卒
―

中
学
卒

工
業
高
校
卒
―

工
業
高
校
以
外
の

高
校
卒

工
業
高
校
卒
―

高
等
専
門
学
校
卒

工
業
高
校
卒
―

職
業
訓
練
校
卒

工
業
高
校
卒
―

短
大
・
専
門
学
校

卒 工
業
高
校
卒
―

大
卒
・
理
系

工
業
高
校
卒
―

大
卒
・
文
系

工
業
高
校
卒
―

大
学
院
卒

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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問1(1)(2). 新卒採用した技能系正社員の最終学歴の組(SA) 続き①
工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

中
学

卒 工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

工
業

高
校
卒

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

高
等

専
門
学
校
卒

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

職
業

訓
練
校
卒

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

短

大
・
専
門
学
校
卒

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

大

卒
・
理
系

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

大

卒
・
文
系

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

大
学

院
卒

高
等
専
門
学
校
卒
―

中
学
卒

高
等
専
門
学
校
卒
―

工
業
高
校
卒

高
等
専
門
学
校
卒
―

工
業
高
校
以

外
の
高
校
卒

高
等
専
門
学
校
卒
―

職
業
訓
練
校

卒 高
等
専
門
学
校
卒
―

短
大
・
専
門

学
校
卒

高
等
専
門
学
校
卒
―

大
卒
・
理
系

高
等
専
門
学
校
卒
―

大
卒
・
文
系

高
等
専
門
学
校
卒
―

大
学
院
卒

職
業
訓
練
校
卒
―

中
学
卒

職
業
訓
練
校
卒
―

工
業
高
校
卒

職
業
訓
練
校
卒
―

工
業
高
校
以
外

の
高
校
卒

職
業
訓
練
校
卒
―

高
等
専
門
学
校

卒 職
業
訓
練
校
卒
―

短
大
・
専
門
学

校
卒
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問1(1)(2). 新卒採用した技能系正社員の最終学歴の組(SA) 続き②
職
業
訓
練
校
卒
―

大
卒
・
理
系

職
業
訓
練
校
卒
―

大
卒
・
文
系

職
業
訓
練
校
卒
―

大
学
院
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒
―

中
学
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒
―

工
業
高
校

卒 短
大
・
専
門
学
校
卒
―

工
業
高
校

以
外
の
高
校
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒
―

高
等
専
門

学
校
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒
―

職
業
訓
練

校
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒
―

大
卒
・
理

系 短
大
・
専
門
学
校
卒
―

大
卒
・
文

系 短
大
・
専
門
学
校
卒
―

大
学
院
卒

大
卒
・
理
系
―

中
学
卒

大
卒
・
理
系
―

工
業
高
校
卒

大
卒
・
理
系
―

工
業
高
校
以
外
の

高
校
卒

大
卒
・
理
系
―

高
等
専
門
学
校
卒

大
卒
・
理
系
―

職
業
訓
練
校
卒

大
卒
・
理
系
―

短
大
・
専
門
学
校

卒 大
卒
・
理
系
―

大
卒
・
文
系

大
卒
・
理
系
―

大
学
院
卒

大
卒
・
文
系
―

中
学
卒

大
卒
・
文
系
―

工
業
高
校
卒
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問1(1)(2). 新卒採用した技能系正社員の最終学歴の組(SA) 続き③
大
卒
・
文
系
―

工
業
高
校
以
外
の

高
校
卒

大
卒
・
文
系
―

高
等
専
門
学
校
卒

大
卒
・
文
系
―

職
業
訓
練
校
卒

大
卒
・
文
系
―

短
大
・
専
門
学
校

卒 大
卒
・
文
系
―

大
卒
・
理
系

大
卒
・
文
系
―

大
学
院
卒

大
学
院
卒
―

中
学
卒

大
学
院
卒
―

工
業
高
校
卒

大
学
院
卒
―

工
業
高
校
以
外
の
高

校
卒

大
学
院
卒
―

高
等
専
門
学
校
卒

大
学
院
卒
―

職
業
訓
練
校
卒

大
学
院
卒
―

短
大
・
専
門
学
校
卒

大
学
院
卒
―

大
卒
・
理
系

大
学
院
卒
―

大
卒
・
文
系

中
学
卒
―

な
し

工
業
高
校
卒
―

な
し

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

な
し

高
等
専
門
学
校
卒
―

な
し

職
業
訓
練
校
卒
―

な
し

短
大
・
専
門
学
校
卒
―

な
し

大
卒
・
理
系
―

な
し
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大
卒
・
文
系
―

な
し

大
学
院
卒
―

な
し

無
回
答
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カテゴライズ及び新変数
生産形態と従業員規模(2分割)(SA)

調
査
数

量
産
中
心

人
未
満

量
産
中
心

人
以
上

多
品
種
少
量
生
産
中
心

人
未
満

多
品
種
少
量
生
産
中
心

人
以
上

試
作
開
発
中
心

人
未

満 試
作
開
発
中
心

人
以

上 そ
の
他

人
未
満

そ
の
他

人
以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
生産形態と従業員規模(3分割)(SA)

調
査
数

量
産
中
心

人
未
満

量
産
中
心

人
以
上
～

人
未
満

量
産
中
心

人
以
上

多
品
種
少
量
生
産
中
心

人
未
満

多
品
種
少
量
生
産
中
心

人
以
上
～

人
未
満

多
品
種
少
量
生
産
中
心

人
以
上

試
作
開
発
中
心

人
未

満 試
作
開
発
中
心

人
以
上

～

人
未
満

試
作
開
発
中
心

人
以

上 そ
の
他

人
未
満

そ
の
他

人
以
上
～

人
未
満

そ
の
他

人
以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問3①. 過去３年間に、技能系正社員として新卒者の採用や若年者の中途採用の募集を行った目的（新卒採用）(非実施除く）(SA)

調
査
数

高
齢
従
業
員
の
退
職
に
伴
う
労
働

力
不
足
に
備
え
る
た
め

企
業
全
体
の
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み

を
是
正
す
る
た
め

企
業
全
体
の
若
返
り
を
図
る
た
め

企
業
の
中
核
と
な
る
人
材
を
育
成

す
る
た
め

中
高
年
者
の
採
用
よ
り
人
件
費
な

ど
の
コ
ス
ト
削
減
が
期
待
で
き
る

た
め

社
内
に
若
年
者
の
新
し
い
感
性
を

取
り
入
れ
る
た
め

即
戦
力
と
な
る
人
材
が
ほ
し
い
た

め 職
業
意
識
を
身
に
つ
け
た
人
材
を

採
用
し
た
い
た
め

社
会
や
行
政
の
要
請
に
こ
た
え
る

た
め

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問3②. 過去３年間に、技能系正社員として新卒者の採用や若年者の中途採用の募集を行った目的（中途採用）(非実施除く）(SA)

調
査
数

高
齢
従
業
員
の
退
職
に
伴
う
労
働

力
不
足
に
備
え
る
た
め

企
業
全
体
の
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み

を
是
正
す
る
た
め

企
業
全
体
の
若
返
り
を
図
る
た
め

企
業
の
中
核
と
な
る
人
材
を
育
成

す
る
た
め

中
高
年
者
の
採
用
よ
り
人
件
費
な

ど
の
コ
ス
ト
削
減
が
期
待
で
き
る

た
め

社
内
に
若
年
者
の
新
し
い
感
性
を

取
り
入
れ
る
た
め

即
戦
力
と
な
る
人
材
が
ほ
し
い
た

め 職
業
意
識
を
身
に
つ
け
た
人
材
を

採
用
し
た
い
た
め

社
会
や
行
政
の
要
請
に
こ
た
え
る

た
め

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問4①. 過去３年間の技能系正社員の採用実績の、それ以前の３年間との比較（新卒採用）(非実施除く）(SA) 問4②. 過去３年間の技能系正社員の採用実績の、それ以前の３ 年間との比較（中途採用）(非実施除く）(SA)

調
査
数

増
え
た

ほ
ぼ
同
じ

減
っ

た

無
回
答

調
査
数

増
え
た

ほ
ぼ
同
じ

減
っ

た

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問10. 若年技能系正社員の定着を高めるために重視している取組み(非実施除く）(SA)

調
査
数

本
人
の
希
望
を
活
か
し
た
配
置

個
人
の
成
果
を
処
遇
に
反
映

女
性
社
員
の
活
用

仕
事
と
家
庭
の
両
立
支
援
策
の
充

実 若
年
社
員
の
仕
事
の
裁
量
を
高
め

る 賃
金
水
準
を
引
き
上
げ
る

残
業
を
減
ら
す
、

休
暇
を
取
り
や

す
く
す
る

福
利
厚
生
を
充
実
さ
せ
る

若
者
が
職
場
で
話
し
や
す
い
雰
囲

気
を
作
る

教
育
担
当
者
（

メ
ン
タ
ー
）

を
つ

け
る

上
司
・
人
事
部
門
に
よ
る
フ
ォ

ロ
ー

ア
ッ

プ
体
制
を
整
備
す
る

キ
ャ

リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
体

制
を
整
備
す
る

快
適
な
職
場
環
境
を
作
る

パ
ワ
ハ
ラ
・
セ
ク
ハ
ラ
の
な
い
職

場
を
作
る

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
を
行
う

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問13. 若年技能系正社員の育成・能力開発を目的として実施している取組み(非実施除く）(SA)

調
査
数

指
導
者
を
決
め
る
な
ど
し
て
計
画

に
そ
っ

て
進
め
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ

仕
事
の
内
容
を
吟
味
し
て
、

や
さ

し
い
仕
事
か
ら
難
し
い
仕
事
へ
と

経
験
さ
せ
る

主
要
な
担
当
業
務
の
ほ
か
に
、

関

連
す
る
業
務
も
ロ
ー

テ
ー

シ
ョ

ン

で
経
験
さ
せ
る

新
規
の
業
務
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
さ
せ

る 作
業
標
準
書
や
作
業
手
順
書
を

使
っ

て
進
め
て
い
る

職
場
に
お
け
る

改
善
・
提
案
の

奨
励

職
場
に
お
け
る
小
集
団
活
動
・
Ｑ

Ｃ
サ
ー

ク
ル
等
の
活
動

研
修
な
ど
の

（

職

場
を
離
れ
た
教
育
訓
練
）

自
己
啓
発
活
動
（

通
信
教
育
の
受

講
、

テ
キ
ス
ト
の
購
入
、

セ
ミ

ナ
ー

参
加
な
ど
、

職
業
に
関
す
る

能
力
を
自
発
的
に
開
発
・
向
上
さ

せ
る
た
め
の
活
動
）

の
支
援

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問15. 若年技能系正社員の育成を進めるため、職場の管理者・監督者を対象として行っている取組み(非実施除く）(SA)

調
査
数

管
理
者
・
監
督
者
に
、

部
下
の
教

育
に
つ
い
て
の
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
配

布 部
下
の
教
育
・
管
理
に
関
す
る
研

修 管
理
者
・
監
督
者
に
部
下
の
育
成

計
画
を
立
て
さ
せ
る

部
下
の
教
育
に
関
す
る
項
目
を
管

理
者
・
監
督
者
の
評
価
項
目
と
す

る そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問18（2）②. 若年技能系正社員を対象としたOff-JTのうち、今後力を入れて取り組みたいもの(特になし除く）(SA)

調
査
数

４
Ｓ
（

整
理
・
整
頓
・
清
掃
・
清

潔
）

な
ど
、

仕
事
を
す
る
う
え
で

基
本
的
な
心
構
え
を
身
に
つ
け
さ

せ
る
た
め
の
も
の

で
は
習
得
が
難
し
い
体

系
的
な
知
識
・
技
能
を
習
得
さ
せ

る
た
め
の
も
の

仕
事
や
作
業
を
ス
ム
ー

ズ
に
進
め

る
上
で
必
要
な
専
門
知
識
・
技
能

を
習
得
さ
せ
る
た
め
の
も
の

新
た
に
導
入
さ
れ
た

導
入
予
定

の

設
備
機
器
等
の
操
作
方
法
に

関
す
る
知
識
・
技
能
を
習
得
さ
せ

る
た
め
の
も
の

担
当
す
る
業
務
と
関
連
す
る
技
術

分
野
に
つ
い
て
学
習
さ
せ
る
た
め

の
も
の

仕
事
に
関
連
し
た
資
格
を
取
得
す

る
た
め
の
も
の

グ
ル
ー

プ
・
デ
ィ

ス
カ
ッ

シ
ョ

ン
、

ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ

プ
な
ど
の
形

式
で
様
々
な
課
題
に
つ
い
て
検
討

し
て
い
く
も
の

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問23. 若年技能系非正社員の人事管理に関し、今後、積極的に進めていきたいと考えている取組み(特になし除く）(SA)

調
査
数

個
々
の
非
正
社
員
の
能
力
や
実
績

の
違
い
に
応
じ
た
仕
事
へ
の
配
置

個
々
の
非
正
社
員
の
能
力
や
実
績

の
違
い
に
応
じ
て
賃
金
に
差
を
つ

け
る
こ
と

若
年
非
正
社
員
全
体
を
対
象
と
し

た
底
上
げ
的
な
教
育
訓
練
の
強
化

一
部
の
若
年
非
正
社
員
を
対
象
と

し
た
選
抜
的
教
育
訓
練
の
強
化

正
社
員
へ
の
登
用

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問24. 製造業にもっと興味を持ってもらうために重要なこと(特になし除く）(SA)

調
査
数

小
・
中
学
校
な
ど
に
お
い
て
、

も

の
づ
く
り
現
場
に
触
れ
、

技
術
者

や
技
能
者
か
ら
話
を
聞
く
機
会
を

増
や
す
。

中
学
校
な
ど
に
お
い
て
、

農
林
水

産
業
、

建
設
業
、

製
造
業
な
ど
、

も
の
を
つ
く
る
産
業
の
意
義
に
つ

い
て
学
習
す
る
機
会
を
増
や
す
。

工
業
高
等
学
校
な
ど
に
お
い
て
、

よ
り
知
識
習
得
に
重
点
を
置
い
た

教
育
を
増
や
す
。

高
等
専
門
学
校
、

工
業
系
大
学
・

大
学
院
な
ど
に
お
い
て
産
学
連
携

の
機
会
を
増
や
す
。

待
遇
の
改
善
が
な
さ
れ
な
い
限

り
、

妙
案
は
な
い
。

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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