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ま え が き  
 

 

 労働政策研究・研修機構では、これまでも経済社会の変化をとらえ、企業経営、雇用管理、

従業員のキャリア形成などに関する調査に取り組んできたが、この度、厚生労働省の要請を

受け、「人生 100 年時代のキャリア形成と雇用管理の課題に関する調査」を実施した。 

 本調査は、長寿社会化の進展に伴い、働く人一人ひとりが、長期化する職業人生を展望

してキャリアを設計していくことが求められる時代状況を受けて、今後の雇用管理や労働

政策の課題を、労使間で検討することができるよう、必要な調査資料の提供を目的として

実施したものである。調査対象は、全国 2 万社の企業とし、「企業が予測する人生 100 年時

代のイメージ」、「日本企業の雇用管理と長期勤続化の課題」、「キャリア形成のための諸制

度とその動向」、「ワークライフバランスに向けた諸対応」などに関し、多岐にわたる設問

を用意した。 

 本報告書は、この調査結果をとりまとめたものである。主な調査結果は、第 2 章の調査

結果の概要において、グラフを用いて紹介するとともに、企業の産業別、規模別の詳細な

クロス集計結果を資料として掲載してある。なお、本調査は、産業別、規模別動向をより

正確に反映させる趣旨で、復元集計することを予め定め抽出作業を行ったので、関連する

資料も合わせて掲載した。 

 調査にご協力いただいた方々には、この場を借りて厚く御礼申し上げる。 

 本報告書が、関係各方面で広く活用していただくことができれば幸いである。 
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