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ま え が き 

 

 

円高の進展等を背景に企業の海外事業展開が進展し、今後もその動きが拡大することが

見込まれる。海外展開の成果を評価する論調がある一方、空洞化や雇用への影響も懸念さ

れる。そこで、海外進出で成果をあげている企業の海外事業展開の決定要因と現状及び今

後、企業の海外事業展開が及ぼす影響（企業行動、企業組織、雇用・労働）を明らかにする

ため、調査・解析部を中心として、製造業を主な対象に、海外進出しかつ、雇用の維持・

創出面だけでなく、国際分業による業績面でも成果をあげている企業等にヒアリング調査

を実施した。 

本調査は厚生労働省の雇用政策研究会（座長・樋口美雄慶應義塾大学商学部教授）での

報告要請を受け実施したもので、巻末にある報告書を中間とりまとめの位置づけで 2012
年 6 月 20 日の第 6 回研究会で発表した。その後、8 月に発表された同研究会の報告書「『つ

くる』『そだてる』『つなぐ』『まもる』――雇用政策の推進」にも引用されている。 
今回のヒアリング調査から、いわゆるグローバル経営を進めるための、組織および人材

面での課題が浮き彫りになった。そこで中間報告から事例を絞り込むとともに、新たな調

査視点を加え、企業と福井県のケーススタディを追加調査して、本報告書をまとめた。ま

た、同部で実施したアンケート調査から、ものづくり産業における海外展開の現状と課題

を巻末に参考資料として紹介する。 
本報告書が今後、国内市場の急激な拡大が望めない中、海外市場の需要を適切に取り込

みつつ、国内雇用も増加させるために必要な政策を検討する際の素材として、また、グロ

ーバル人材を確保・育成し、グローバル経営にふさわしい組織作りを目指している企業の

一助となれば幸いである。 
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