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独立行政法人 労働政策研究・研修機構 

The Japan Institute for Labour Policy and Training 



ま え  が  き  

 

 

企業における労働者の転勤については、企業独自の経営判断に基づき行われ

るものであるが、就職後間もない時期から複数回の転勤が行われることにより、

結婚・妊娠・出産・子育てといった、将来のライフプランの設計に困難をきた

し継続就業の妨げになる、あるいは家族形成を阻害するとの指摘がある。  

また、近年では、共働き世帯の増加や、子育て・介護など様々な理由から、

転勤を希望しない者や、転勤に関して様々な配慮を求める社員も増加している。

転勤が人材確保・定着の阻害要因になる場合もあり、企業側としても、個別事

情の配慮の必要性を認識しつつある。さらに、女性活躍支援の取組では配偶者

の転勤への対応も課題となっている。  

これらを踏まえ、雇用管理における転勤の位置づけや実態、その効果等につ

いて個人 web アンケート調査を実施した。  

本調査に回答いただいた方々にはこの場を借りて改めて感謝申し上げたい。

本報告書が、転勤の雇用管理上の実務に役立つとともに、今後の転勤にかかわ

る法政策に関する議論に資することができれば幸いである。    
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理事長  菅野  和夫   
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