
JILPT アーカイブ No.101 
 

ものづくり産業を⽀える企業の労働⽣産性向上に向けた⼈材確保・育成に関する調査  
(調査シリーズ No.177)の Read me 

 
本アーカイブデータについて、注意が必要な箇所を以下に⽰しました。 

 
［データに関する注意］ 

 
1. ⾃由記述欄の記⼊内容は含めていません。 
 
2. 無回答については、「99」「9999」としています。⾮該当については、「88」としていま

す。 
 
3. 秘匿処理のため、F２「本社所在地」、F５①「従業員数（⼥性）」、F５②「従業員数（も

のづくり⼈材）」、F５④「正社員数（ものづくり⼈材）」、F６①「ISO9001 の取得」、F6
②「ISO14001 の取得」は削除しています。 

 
4. 調査票にないカテゴリ変数として、F５「従業員の⼥性⽐率」、F５「従業員のものづく

り⼈材⽐率」、F5「直接雇⽤の⾮正社員⽐率」、F５「正社員のものづくり⼈材の⽐率」
が含まれます。各変数の詳細は報告書の付属統計表（p.138-141）を参照ください。 

5. 秘匿処理のため、以下の通りカテゴリ化を⾏っています。  
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調査項⽬ 変数 カテゴリ数 各カテゴリの内容(ラベル) 

問 27 
海外売上⾼⽐率 

q27_1_ca 6 

0％ 
0%超 25％未満 
25%超 50％未満 
50%超 75％未満 
75%超 
無回答 

F１ 
設⽴時期 

f1_ca 9 

〜1945 年 
1946 年〜1959 年 
1960 年〜1969 年 
1970 年〜1979 年 
1980 年〜1989 年 
1990 年〜1999 年 
2000 年〜2009 年 
2010 年〜2016 年 
無回答 

F４ 
売上⾼ 

f4_sales_ca 6 

1 億円未満 
1 億円〜5 億円未満 
5 億円〜10 億円未満 
10 億円〜30 億円未満 
30 億円以上 
無回答 

F４ 
営業利益 

f4_profit_ca 7 

1 万円未満 
1 万円〜2500 万円未満 
2500 万円〜5000 万円未満 
5000 万円〜7500 万円未満 
7500 万円〜1 億円未満 
1 億円以上 
無回答 

F５① 
従業員数 

 
F５③ 

正社員数 

f5_1_ca 
 
 

f5_3_ca 

6 

10 ⼈ 
10〜30 ⼈未満 
30〜100 ⼈未満 
100〜300 ⼈未満 
300 ⼈以上 
無回答 
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［報告書の正誤］ 

1. 図表 3-3-2（p.39）、付属統計表（p.103）に誤りがありました。正しくは以下の通りで

す。 
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【ものづくり産業を支える労働生産性向上に向けた人材確保・育成に関する調査】

問１８-１.生産性向上など貴社の競争力強化につながる取り組み。

全体

a_従来の製
品／サービ
スに付加価
値を付与し
た製品／
サービスの
提供

b_従来の技
術に付加
価値を付与
した新技術
の開発

c_これまで
にない革新
的な新製品
／サービス
の提供

d_これまで
にない革新
的な技術の

開発

e_高度な熟
練技能を活
かした他社
にはできな
い加工技
術や作業
工程の確

立

f_改善の積
み重ねによ
るコストの
削減

g_改善の積
み重ねによ
る納期の短

縮

h_製品の設
計・デザイ
ン力の強化

i_営業力の
強化

j_優良企業
からの受注
の獲得／
拡大

k_単品、小
ロットへの
対応

l_設計・開
発業務に
特化

m_下請企
業からの脱

却

n_医療、環
境など成長
が見込まれ
る分野への
進出

o_大企業の
参入が難し
いニッチ分
野への進

出

p_国内生産
拠点の設
置・拡大

q_海外生産
拠点の設
置・拡大

r_国内の新
たな取引先
の開拓・拡

大

s_海外の新
たな取引先
の開拓・拡

大

t_大学、研
究機関、他
企業との連

携

u_その他
v_該当する
取り組みが
ない

無回答

5565 1939 1338 609 615 1814 2366 1996 657 1574 1493 1668 324 366 424 696 237 205 1122 345 406 34 154 244
100.0 34.8 24.0 10.9 11.1 32.6 42.5 35.9 11.8 28.3 26.8 30.0 5.8 6.6 7.6 12.5 4.3 3.7 20.2 6.2 7.3 0.6 2.8 4.4

722 243 160 82 78 197 340 235 73 217 194 256 29 60 68 82 35 21 150 26 45 3 19 32
100.0 33.7 22.2 11.4 10.8 27.3 47.1 32.5 10.1 30.1 26.9 35.5 4.0 8.3 9.4 11.4 4.8 2.9 20.8 3.6 6.2 0.4 2.6 4.4
255 66 31 15 15 84 84 88 8 75 63 54 8 9 4 18 9 4 40 8 7 0 12 26
100.0 25.9 12.2 5.9 5.9 32.9 32.9 34.5 3.1 29.4 24.7 21.2 3.1 3.5 1.6 7.1 3.5 1.6 15.7 3.1 2.7 0.0 4.7 10.2
241 88 56 22 25 80 106 88 21 65 61 86 15 18 16 31 8 7 45 16 20 2 8 8
100.0 36.5 23.2 9.1 10.4 33.2 44.0 36.5 8.7 27.0 25.3 35.7 6.2 7.5 6.6 12.9 3.3 2.9 18.7 6.6 8.3 0.8 3.3 3.3
1704 543 320 124 132 683 716 694 123 431 476 586 54 105 105 145 67 49 318 78 82 9 46 72
100.0 31.9 18.8 7.3 7.7 40.1 42.0 40.7 7.2 25.3 27.9 34.4 3.2 6.2 6.2 8.5 3.9 2.9 18.7 4.6 4.8 0.5 2.7 4.2
136 53 47 17 18 45 60 52 15 40 37 46 11 10 9 25 6 8 32 15 8 0 1 8
100.0 39.0 34.6 12.5 13.2 33.1 44.1 38.2 11.0 29.4 27.2 33.8 8.1 7.4 6.6 18.4 4.4 5.9 23.5 11.0 5.9 0.0 0.7 5.9
545 217 195 74 83 183 194 179 119 160 152 118 59 37 42 72 17 20 128 44 47 6 8 25
100.0 39.8 35.8 13.6 15.2 33.6 35.6 32.8 21.8 29.4 27.9 21.7 10.8 6.8 7.7 13.2 3.1 3.7 23.5 8.1 8.6 1.1 1.5 4.6
270 126 87 51 43 66 111 82 57 91 60 70 25 15 37 59 15 14 60 28 41 1 7 8
100.0 46.7 32.2 18.9 15.9 24.4 41.1 30.4 21.1 33.7 22.2 25.9 9.3 5.6 13.7 21.9 5.6 5.2 22.2 10.4 15.2 0.4 2.6 3.0
235 83 67 41 40 67 99 83 39 78 69 74 24 25 33 48 15 21 64 27 33 4 5 7
100.0 35.3 28.5 17.4 17.0 28.5 42.1 35.3 16.6 33.2 29.4 31.5 10.2 10.6 14.0 20.4 6.4 8.9 27.2 11.5 14.0 1.7 2.1 3.0
608 257 196 90 86 140 274 223 111 170 157 167 49 43 59 110 28 31 127 56 75 2 16 25
100.0 42.3 32.2 14.8 14.1 23.0 45.1 36.7 18.3 28.0 25.8 27.5 8.1 7.1 9.7 18.1 4.6 5.1 20.9 9.2 12.3 0.3 2.6 4.1
45 15 18 8 6 8 14 9 10 16 17 13 8 7 8 13 3 2 12 7 5 1 1 1

100.0 33.3 40.0 17.8 13.3 17.8 31.1 20.0 22.2 35.6 37.8 28.9 17.8 15.6 17.8 28.9 6.7 4.4 26.7 15.6 11.1 2.2 2.2 2.2
528 158 93 35 55 200 281 197 38 135 147 140 22 26 27 61 25 21 99 25 24 4 18 17
100.0 29.9 17.6 6.6 10.4 37.9 53.2 37.3 7.2 25.6 27.8 26.5 4.2 4.9 5.1 11.6 4.7 4.0 18.8 4.7 4.5 0.8 3.4 3.2
276 90 68 50 34 61 87 66 43 96 60 58 20 11 16 32 9 7 47 15 19 2 13 15
100.0 32.6 24.6 18.1 12.3 22.1 31.5 23.9 15.6 34.8 21.7 21.0 7.2 4.0 5.8 11.6 3.3 2.5 17.0 5.4 6.9 0.7 4.7 5.4

1364 402 252 137 142 402 407 384 146 281 288 373 73 75 81 143 38 38 183 56 71 6 71 97
100.0 29.5 18.5 10.0 10.4 29.5 29.8 28.2 10.7 20.6 21.1 27.3 5.4 5.5 5.9 10.5 2.8 2.8 13.4 4.1 5.2 0.4 5.2 7.1
2315 794 531 221 220 789 897 826 230 618 646 720 126 146 173 271 80 56 449 96 154 16 50 81
100.0 34.3 22.9 9.5 9.5 34.1 38.7 35.7 9.9 26.7 27.9 31.1 5.4 6.3 7.5 11.7 3.5 2.4 19.4 4.1 6.7 0.7 2.2 3.5
1340 511 356 160 163 448 732 562 165 474 408 425 79 103 119 196 78 56 338 106 107 7 24 30
100.0 38.1 26.6 11.9 12.2 33.4 54.6 41.9 12.3 35.4 30.4 31.7 5.9 7.7 8.9 14.6 5.8 4.2 25.2 7.9 8.0 0.5 1.8 2.2
337 153 134 58 56 114 227 147 68 133 99 94 28 28 34 57 22 37 102 56 50 2 1 6
100.0 45.4 39.8 17.2 16.6 33.8 67.4 43.6 20.2 39.5 29.4 27.9 8.3 8.3 10.1 16.9 6.5 11.0 30.3 16.6 14.8 0.6 0.3 1.8
85 50 44 23 29 29 70 50 35 37 29 33 8 7 13 18 12 16 32 27 21 2 2 1

100.0 58.8 51.8 27.1 34.1 34.1 82.4 58.8 41.2 43.5 34.1 38.8 9.4 8.2 15.3 21.2 14.1 18.8 37.6 31.8 24.7 2.4 2.4 1.2

621 229 166 81 91 231 310 286 92 209 207 220 36 59 72 107 43 29 157 51 64 6 9 21
100.0 36.9 26.7 13.0 14.7 37.2 49.9 46.1 14.8 33.7 33.3 35.4 5.8 9.5 11.6 17.2 6.9 4.7 25.3 8.2 10.3 1.0 1.4 3.4
3840 1341 947 429 428 1238 1627 1348 470 1076 1013 1112 239 225 276 484 152 139 765 238 281 22 113 149
100.0 34.9 24.7 11.2 11.1 32.2 42.4 35.1 12.2 28.0 26.4 29.0 6.2 5.9 7.2 12.6 4.0 3.6 19.9 6.2 7.3 0.6 2.9 3.9
956 335 200 91 83 323 389 330 84 261 242 303 44 78 71 92 38 33 182 49 57 4 21 48
100.0 35.0 20.9 9.5 8.7 33.8 40.7 34.5 8.8 27.3 25.3 31.7 4.6 8.2 7.4 9.6 4.0 3.5 19.0 5.1 6.0 0.4 2.2 5.0

825 333 260 136 139 316 343 298 155 284 258 257 65 78 92 149 54 34 207 79 99 9 10 24
100.0 40.4 31.5 16.5 16.8 38.3 41.6 36.1 18.8 34.4 31.3 31.2 7.9 9.5 11.2 18.1 6.5 4.1 25.1 9.6 12.0 1.1 1.2 2.9
2229 855 650 279 286 803 1076 904 292 683 636 689 152 158 203 301 104 105 523 168 203 14 22 62
100.0 38.4 29.2 12.5 12.8 36.0 48.3 40.6 13.1 30.6 28.5 30.9 6.8 7.1 9.1 13.5 4.7 4.7 23.5 7.5 9.1 0.6 1.0 2.8
1639 525 315 126 136 507 690 589 145 425 432 503 73 93 89 170 61 51 287 70 71 7 45 70
100.0 32.0 19.2 7.7 8.3 30.9 42.1 35.9 8.8 25.9 26.4 30.7 4.5 5.7 5.4 10.4 3.7 3.1 17.5 4.3 4.3 0.4 2.7 4.3
820 216 103 64 49 182 242 198 59 172 160 213 29 35 39 73 18 14 100 27 32 4 71 69
100.0 26.3 12.6 7.8 6.0 22.2 29.5 24.1 7.2 21.0 19.5 26.0 3.5 4.3 4.8 8.9 2.2 1.7 12.2 3.3 3.9 0.5 8.7 8.4

327 132 96 61 65 135 144 133 65 112 106 102 31 36 35 71 16 19 83 29 42 1 2 10
100.0 40.4 29.4 18.7 19.9 41.3 44.0 40.7 19.9 34.3 32.4 31.2 9.5 11.0 10.7 21.7 4.9 5.8 25.4 8.9 12.8 0.3 0.6 3.1
2977 1124 819 360 388 1079 1378 1178 384 909 870 941 191 197 252 395 149 122 672 221 261 20 49 76
100.0 37.8 27.5 12.1 13.0 36.2 46.3 39.6 12.9 30.5 29.2 31.6 6.4 6.6 8.5 13.3 5.0 4.1 22.6 7.4 8.8 0.7 1.6 2.6
1548 532 321 143 120 439 668 534 154 425 403 473 74 106 110 185 59 51 296 75 81 10 47 50
100.0 34.4 20.7 9.2 7.8 28.4 43.2 34.5 9.9 27.5 26.0 30.6 4.8 6.8 7.1 12.0 3.8 3.3 19.1 4.8 5.2 0.6 3.0 3.2
425 110 64 30 29 107 100 97 30 83 75 100 13 17 19 34 7 11 44 15 16 3 35 44
100.0 25.9 15.1 7.1 6.8 25.2 23.5 22.8 7.1 19.5 17.6 23.5 3.1 4.0 4.5 8.0 1.6 2.6 10.4 3.5 3.8 0.7 8.2 10.4

435 175 147 88 85 175 208 195 65 144 149 152 34 37 53 65 34 27 116 47 52 4 4 5
100.0 40.2 33.8 20.2 19.5 40.2 47.8 44.8 14.9 33.1 34.3 34.9 7.8 8.5 12.2 14.9 7.8 6.2 26.7 10.8 12.0 0.9 0.9 1.1
1808 680 502 188 217 699 892 786 223 558 570 574 111 157 156 275 96 72 406 124 158 13 19 46
100.0 37.6 27.8 10.4 12.0 38.7 49.3 43.5 12.3 30.9 31.5 31.7 6.1 8.7 8.6 15.2 5.3 4.0 22.5 6.9 8.7 0.7 1.1 2.6
2396 820 532 253 242 695 945 744 303 675 561 666 150 120 165 276 83 82 438 137 154 10 89 109
100.0 34.2 22.2 10.6 10.1 29.0 39.4 31.1 12.6 28.2 23.4 27.8 6.3 5.0 6.9 11.5 3.5 3.4 18.3 5.7 6.4 0.4 3.7 4.5
623 199 125 57 47 178 240 199 45 143 157 198 18 36 36 59 20 17 121 19 31 5 22 26
100.0 31.9 20.1 9.1 7.5 28.6 38.5 31.9 7.2 23.0 25.2 31.8 2.9 5.8 5.8 9.5 3.2 2.7 19.4 3.0 5.0 0.8 3.5 4.2
209 50 23 19 19 48 61 57 13 36 41 62 9 14 11 16 4 5 29 13 6 2 17 22
100.0 23.9 11.0 9.1 9.1 23.0 29.2 27.3 6.2 17.2 19.6 29.7 4.3 6.7 5.3 7.7 1.9 2.4 13.9 6.2 2.9 1.0 8.1 10.5

235 93 63 43 45 113 89 95 35 66 65 62 21 12 15 34 21 10 56 16 13 2 2 2
100.0 39.6 26.8 18.3 19.1 48.1 37.9 40.4 14.9 28.1 27.7 26.4 8.9 5.1 6.4 14.5 8.9 4.3 23.8 6.8 5.5 0.9 0.9 0.9
1378 498 371 179 182 560 633 565 168 380 438 443 87 109 124 189 62 60 279 97 129 4 17 43
100.0 36.1 26.9 13.0 13.2 40.6 45.9 41.0 12.2 27.6 31.8 32.1 6.3 7.9 9.0 13.7 4.5 4.4 20.2 7.0 9.4 0.3 1.2 3.1
2354 789 556 213 216 714 1030 840 254 681 606 689 125 142 170 257 95 77 466 133 144 12 79 102
100.0 33.5 23.6 9.0 9.2 30.3 43.8 35.7 10.8 28.9 25.7 29.3 5.3 6.0 7.2 10.9 4.0 3.3 19.8 5.6 6.1 0.5 3.4 4.3
1216 449 269 128 127 349 494 387 164 350 307 378 68 81 94 175 46 44 250 64 90 11 34 49
100.0 36.9 22.1 10.5 10.4 28.7 40.6 31.8 13.5 28.8 25.2 31.1 5.6 6.7 7.7 14.4 3.8 3.6 20.6 5.3 7.4 0.9 2.8 4.0
250 84 53 37 37 41 90 75 29 67 55 79 17 18 17 33 10 10 50 29 21 4 18 15
100.0 33.6 21.2 14.8 14.8 16.4 36.0 30.0 11.6 26.8 22.0 31.6 6.8 7.2 6.8 13.2 4.0 4.0 20.0 11.6 8.4 1.6 7.2 6.0

836 358 236 109 116 302 406 343 133 273 236 274 55 52 62 131 47 44 202 77 88 6 17 20
100.0 42.8 28.2 13.0 13.9 36.1 48.6 41.0 15.9 32.7 28.2 32.8 6.6 6.2 7.4 15.7 5.6 5.3 24.2 9.2 10.5 0.7 2.0 2.4
851 324 240 93 100 322 360 323 106 244 251 267 64 64 71 111 47 28 189 50 65 3 15 29
100.0 38.1 28.2 10.9 11.8 37.8 42.3 38.0 12.5 28.7 29.5 31.4 7.5 7.5 8.3 13.0 5.5 3.3 22.2 5.9 7.6 0.4 1.8 3.4
1393 468 307 141 156 462 574 485 160 390 361 381 74 72 105 153 57 39 239 68 95 5 42 52
100.0 33.6 22.0 10.1 11.2 33.2 41.2 34.8 11.5 28.0 25.9 27.4 5.3 5.2 7.5 11.0 4.1 2.8 17.2 4.9 6.8 0.4 3.0 3.7
667 232 160 74 68 205 288 243 64 177 168 217 38 42 53 89 24 25 133 39 51 7 15 27
100.0 34.8 24.0 11.1 10.2 30.7 43.2 36.4 9.6 26.5 25.2 32.5 5.7 6.3 7.9 13.3 3.6 3.7 19.9 5.8 7.6 1.0 2.2 4.0
870 276 194 97 84 257 402 317 93 257 247 283 46 77 71 121 26 39 200 68 59 8 22 29
100.0 31.7 22.3 11.1 9.7 29.5 46.2 36.4 10.7 29.5 28.4 32.5 5.3 8.9 8.2 13.9 3.0 4.5 23.0 7.8 6.8 0.9 2.5 3.3

F

4

営

業

利

益

の

変

化

大幅に増加(15%以上)

増加(5%以上15%未満)

ほぼ横ばい(5%未満の増減)

減少(5%以上15%未満)

大幅に減少(15%以上)

低下した

Q

3

1

同

業

同

規

模

の

他

社

と

の

労

働

生

産

性

の

比

較

高い

やや高い

他社と同じくらい

やや低い

低い

Q

3

0

労

働

生

産

性

の

3

年

前

と

比

較

し

た

場

合

の

変

化

向上した

やや向上した

変わらない

やや低下した

Q

1

6

人

材

育

成

・

能

力

開

発

の

取

組

の

効

果

成果があがっている

ある程度成果があがっている

あまり成果があがっていない

成果があがっていない

300人以上

Q

5

5

年

間

で

の

も

の

づ

く

り

人

材

の

定

着

状

況

よくなった

変わらない

悪くなった

F

5

①

従

業

員

数

10人未満

10～30人未満

30～100人未満

100～300人未満

合　計

F

3

業

種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

Q

9

も

の

づ

く

り

人

材

の

育

成

・

能

力

開

発

の

方

針

数年先の事業展開を考慮して、その時必要となる人
材を想定しながら能力開発を行っている
今いる人材を前提にその能力をもう一段アップできる
よう能力開発を行っている
個々の従業員が当面の仕事をこなすために必要な能
力を身につけることを目的に能力開発を行っている
人材育成・能力開発について特に方針を定めていな
い

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

その他

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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